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              《从优秀专才走向管理者》
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             原索尼（中国）人力资源经理 马思宇
                  2011年4月9日 周六

中国(广州
主办：北京时代光华教育集团   广州中智光华  
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《从优秀专才走向管理者》
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一份权威的统计报告显示，当今职业经理人与企业高管，一部分从专业营销人员出身，一部分从专业技术人员出身。技术以严谨求进，管理以艺术求精。从优秀的专业技术人才到高效的管理领头人，这是一个从蚕蛹到蝴蝶的完美蜕变，也是企业培养人才的必由之路。如何从人才的甄选、培育到能力管理几个环节把优秀专才培养成管理者？

 　　如何根据企业发展需求培养职业经理人？

 　　如何分析管理型人才与技术型人才的特质？

 　　如何掌握人才培育与下属能力的管理要点？

 　　由原索尼（中国）人力资源经理、《绝对挑战》特约策划人马思宇主讲的《从优秀专才走向管理者》，正是针对以上问题，着眼于把优秀的专业人才向管理者转化，并结合现代人力资源管理理论和职业心理学知识及操作技巧，系统阐述了培养优秀专才向管理者转化的方法。


（1）有效提高学员对企业文化、团队管理、员工激励以及下属培养和职业生涯规划等方面的综合操作能力，学会如何从企业管理者角度帮助不同类型的员工提升个人价值的同时提高整个组织的核心竞争力，实现从优秀的专业人才向高效管理者的转化；
（2）针对企业人才管理方面容易出现的问题，如面试与甄选技巧、绩效面谈技巧、团队管理与下属激励、职业生涯规划等多个关键环节，使学员更全面地了解现代企业人才管理中的实用操作技巧及职业化标准；
（3）有针对性地介绍基于胜任力素质模型的组织职业生涯规划的解决方案，以及素质模型在企业人力资源管理当中的应用，使学员更全面地了解现代企业管理中对人才的选育用留的实用方法。

第一节 团队管理对领导者的要求

□ 团队管理者的基本技能

□ 学会使用望远镜

 第二节 下属管理与培育

      □ 转变你的焦点--专注于成果（效率）

 - 全局意识与部门需求

 - 授权对管理者的好处

 - 授权时容易犯的错误

      □ 磨刀比杀猪重要--做时间的主人而不是奴隶

 - 走出时间管理观念上的误区

 - 如何提高时间管理技能

 □ 奶牛产不出羊毛不是牛的错--用人之长、容人之短

      - 用人之道–如何发挥下属的优势

 - 换位思考的技巧–如何与下属交流

 - 沟通技巧训练

 □ 如何让团队效应最大化--集思广益，让1+1>2

 - 如何做到集思广益

 - 分配工作任务中的陷阱

      - 经理人核心管理技能-指导力

 - 指导力技能训练

 第三节 自我管理与职业压力调适

     □ 多往情感账户里存钱--创造信任是员工激励之道

□ 企业发展与个人技能的提高要点

□ 职业压力与情绪管理

□ 适应社会及职业需要的关键心理素质
第四节 讨论及答疑


马思宇—原索尼（中国）人力资源经理
北京时代光华教育集团特聘讲师、广州中智光华中层管理培训特聘讲师、曾任索尼（中国）有限公司人力资源部负责人，全面负责索尼在华企业的人力资源综合管理与人力资源企划，索尼（中国）有限公司人力资源部、对外联络部高级顾问。中国心理卫生协会会员，国内首批获得执业资格的心理咨询师、中华英才网英才职业规划师联盟委员、中央教育台《中国职场》栏目特约嘉宾、中央台《绝对挑战》栏目特约策划人、中央台《CCTV年度雇主》专家评选委员会委员。 

培训方式：专项管理知识讲授与有针对性的实战训练相结合、启发式互动教学，理论联系实际，突出实用技巧和方法、案例分析，分组讨论，激发自我学习的主动性、模拟训练，现场体验，知识性、趣味性相结合。
金牌课程：《角色的转化—从优秀专才走向管理者》、《绩效管理与绩效考核操作技巧》、《实用面试与甄选技巧》、《非人力资源人员的人力资源管理》、《如何让自己升“值”- 职业素质与职业技能提升训练》、《个人职业生涯规划与发展》、《职业心理压力调适及训练》等。
 《从优秀专才走向管理者》报名回执
          填好下表后传真至0571-89938990（此表复印有效）    方艳  0571-89939504
	单位名称
	
	企业类型：□外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	____  _人
	参会费用
	￥_______元

	请将款项

汇至指定帐号
	开户名：杭州时代光华教育发展有限公司

开户帐号：3300　1616　7350　5000　5586

开户银行：中国建设银行浙江省分行高新支行

	参加

学员

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


没有学习力，就没有竞争力！

学习热线：0571-89939504  13868098832
欢迎登录时代光华网站：http://www.gdtbc.cn[image: image3.png]
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讲师简介：�








举办单位：北京时代光华教育集团 广州中智光华 中国人力资源开发网


课程费用：1200元/人，老客户凭此邀请函可享受450元/人（午餐学员自理）会员单位凭门票1张课程日期：2011年4月9日(周六9：00-17：00)  截止报名日期：4月5日


授课地点：中国广州市（外地学员可以代订住宿，标准自选）


培训形式：主题讲授、激情演讲、案例研讨、实战分享、充分互动


联系方式：方艳 0571-89939504 13868098832


培训对象：企业中高级管理人员及� HYPERLINK "http://www.zxwh.com/Shop/ShowClass.asp?ClassID=16" �人力资源�管理专业人员





课程前言：�





课程目的：�





课程大纲：�
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