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《企业经营大智慧——企业高层年度必修课程》
主讲：亚洲十大培训师  胡大平
· 课程时间：2010年12月04日        1天（上午9：00—12：00下午13：30—16:30） 
· 课程地点：文源宾馆  18层多功能厅       （文晖路108号    文晖路建国路口）
· 参会费用：会员套票：1张
1800元/人  团队购票5人以上更优惠！（更多优惠敬请关注时代光华学习卡）

【课程背景】
中国企业家正面临二次、三次创业，管理升级的巨大压力。

人才不足，产品老化，研发落后，市场萎缩，利润下降等让企业家倍感焦虑。

昨天的成功，已变成今天障碍。

企业家须从全球产业结构的高度，构建企业的战略，重塑文化、制度和流程，形成独特的运营模式。

读万卷书，行万里路，阅人无数，名师点悟是企业家学习的四阶段，使企业家悟到：“经营企业，就是经营思想”。

21世纪的企业家，要成为企业的设计师，用文化、制度、流程创造价值；

21世纪的企业家，要成为企业的传教士，用使命、愿景、价值观经营人心。

【课程特色】
· 实用：该课程总结作者二十多年工作与咨询经验，具有很强的操作性。
· 简单：该课程从6个方面讲述了企业家大智慧修炼历程。

· 有效：企业家可根据课程的内容，诊断自己的问题，对症下药。
【课程收获】

· 破解企业持续发展的密码

· 明确企业家的使命与目的

· 完善企业的制度和流程

· 开发企业家大智慧

· 提升企业终极竞争力

【课程对象】
总裁、高层管理人员，政府官员
【课程大纲】
第1章   企业家的使命与愿景
是使命和愿景造就了卓越企业，使其避开诱惑，战胜风险，凝聚人心，成就伟业，使命和愿景是企业的根基，是企业的灵魂。
第2章   企业的价值观与制度建设
价值观是企业的导航仪，是决策的依据，是企业的守护神，没有价值观的企业就没有战斗力。制度是企业使命、愿景、价值观的转换机制，制度设计与制度维护是企业家的第一要务。
· 企业的价值观

· 制度建设
第3章   企业家的修炼
企业家首先要管好自己，戒除不良习惯，这是戒。然后才能专注于企业的战略，人才的培养、制度的设计，这就是定。透过制度与文化，调动全体员工的积极性，为客户创造价值，这就是慧。

第4章   企业家学习的四个阶段
读书明志，行路生慧，阅人读心，名师提携。前三步是量变，是渐悟，是基础，第四步是质变，是顿悟，是升华。人生得一名师足矣。没有名师点悟的企业家，容易迷失方向，陷入危机。
第五章  企业家的角色与境界
企业家即是天使，又是魔鬼，天使代表爱心，耐心，信心。但是过份的善良是一种罪恶，人性也有懒惰的一面，为了实现目标，必须坚持原则，按制度，流程办事，企业家就必须扮演魔鬼。只有扮演好魔鬼的企业家，才能成为天使。

大智若愚，是企业家的本质，聪明的人抓不住重点。呆若木鸡的企业家，才能动如脱兔，正所谓谋定而动。
· 企业家的二个角色

· 企业家的二种境界
第六章  企业家的道与术
没有道的企业家走不远

没有术的企业家走不动

以道御术，以道生术，才是优秀的企业家

道是企业基业长青的基础，千万不能因术废道，本末倒置。
· 一、道：就是规律，智慧，开悟
· 二、术：就是方法，流程，工具
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时代光华管理培训网特聘讲师；香港光华管理学院特聘讲师
2003年获得亚洲十大培训师
2003中国最具影响力的培训师
2003年浙江日报评为“最受浙江企业界欢迎的十大培训师”

2006年获得华人国际十大培训师

2007年国际职业培训师协会专家团委员，五星级讲师
2008年获得“全球华语十大名师”称号  

2008年“最受中国总裁喜爱的十大总裁教练”                      《授权经营》第一人
中国最佳雇主评选专家团成员                                         CSP管控模式创始人
中国管理科学专家工作委员会专家                                    
美国领导力“情境领导”授权讲师                                   

学习型中国—世纪成功论坛四届演讲嘉宾                              
加拿大皇家大学管理学博士 南京大学法学硕士                         
中山大学兼职教授；北大、清华、浙大、华南理工EMBA教授             

书    籍：《隐形财富》、《财富无形》、《滴水录》  DVD《授权经营》、《企业家大智慧》、《企业家大格局》
授课风格：胡大平教授思想深遂而犀利，对问题解剖精准独道，他的培训和服务可以放大企业家梦想，听胡教授的课是一种纵横天地，开启心智，顿悟人生，引发深层思考的精神享受。并引发从知识到行动的转化。胡大平教授课程融合中西方文化及授课形式,结合高校教学及多年培训经验，博采众长听取近百位专家、顾问、名人之精华。融会贯通用理论点播、案例教学及学员互动、分享、体验，使双方教学相对轻松愉快，启发思考。解决实际问题并对任何一场培训进行前期调查，课中征询反馈，课后跟踪回访。
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学习顾问：段迎迎         电话：0571-89939504    15158065149         传真：0571-89938990

下期公开课预告：
时间：2010年12月11日      主题：国学大讲堂——《国学智慧-上善若水》      主讲：陈兆杰  
特别备注：1、请前来上课的学员自带好笔          2、课程准时开课，请学员不要迟到
主办单位：杭州时代光华教育发展有限公司   时代光华管理培训网   8020人才网  智脑网


	系  列
	卡  名
	会员价
	公开课次数
	单价（元）/次
	备  注

	个人系列
	个人精英卡
	8800
	\
	\
	使用期一年，限本人参加，除一堂课需3张票以外的课程均可参加

	团队系列
	团队D卡
	13800
	30次
	460
	节约67%，使用期一年

	
	团队C卡
	19800
	50次
	396
	节约72%，使用期一年

	
	团队B卡
	32800
	100次
	328
	节约77%，使用期一年

	
	团队A卡
	51800
	200次
	259
	节约82%，使用期一年

	集团系列
	集团黄金卡
	68800
	300次
	229
	节约84%，使用期一年

	
	集团白金卡
	99800
	500次
	199
	节约86%，使用期二年

	
	集团钻石卡
	158000
	888次
	179
	节约88%，使用期二年


温馨小贴士
亲爱的学员，为了您能更加方便的参加胡大平老师的《企业经营大智慧——企业高层年度必修课程》课程，请注意以下提示：

【课程地点】 文源宾馆  18层多功能厅       （文晖路108号    文晖路建国路口）

【课程时间】 2010年12月04日   早上： 9:00—12:00  下午：13:30—16:30 

【公交路线】 建国北路文晖路口   K84  K2  K187  K555  K105  K105  68/K68

             文晖大桥西站       K179  K591  K555  K74
【停车信息】 有立体停车库及其他停车位   提供免费停车

【用餐信息】 宾馆5层有餐馆（鼎燕大酒店），参会者可自行安排

如有任何问题或需帮助，请您致电：0571－89939504   15158065149  联系人：段迎迎[image: image1.png]


























































































时代光华管理培训网www.hztbc.com     杭州文三路252号伟星大厦四层    电话0571- 89938960      传真0571-89938990
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