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高效成本控制与价值分析

{课程目标}

1、 树立强烈的成本意识

2、 熟悉工厂成本的构成

3、 学会全面工厂成本管理实战技巧

4、 了解成本管理对利润增长的现实意义

{课程内容}

1、     工厂成本基础
1、不可不懂的利润表P&L

2、利润增加的两种途径

3、成本是怎样炼成的

3.1什么是人工成本

3.2什么是材料成本

3.3什么是制造费用

4、 成本的特性

4.1固定成本与变动成本

4.2量-本-利分析

4.3成本的经验曲线

4.4生产成本如何变成销售成本

5、 成本控制的基本方法

5.1目标成本控制法

5.2标准成本控制法

6、 年度经营计划与降低成本

2、 确定降低成本的目标

1、 成本分析方法

1.1主销产品的成本结构分析（找准方向）

1.2降低材料成本-单价与TCO（找对重点）

2、 成本比率分析

2.1成本数据采集

2.2宏观分析

2.3微观分析

2.4标杆管理

3、 成本降低的优先顺序

3、 以人为本--降低人工成本

1、 精简组织

2、 工作抽样

3、 提高劳动力效率

4、 消除系统损耗

4、 从疼痛感最小的地方 – 供应商开始

1、 建立价格信息体系

2、 寻求最低单价，但以总成本最低为导向

3、 正确考核采购人员

4、 采购过程控制

5、 正确考核供应商

5、 管好库存—这可是钱哪

1、 库存控制的目的与作用

2、 库存控制的经典模型

2.1 Q模型

2.2 P模型

2.3 s,S模型

2.4 R,s,S模型

2.5 订货量计算的五种方法

3、 如何加速库存周转ITO

4、 ABC库存管理

六、
全方位降低制造费用

1、提高材料的利用率

2、消除六大损失，提高OEE

3、消除七大浪费，提高增值比

4、降低能源成本

5、 别乱扔垃圾 – 废品管理

七、
重视质量成本

1、 什么是质量成本

2、 POC与PONC

3、 如何控制质量成本

八、
如何进行成本日报

1、数据采集方法与程序

2、数据分析方法与程序

3、如何将事实信息变成管理信息

4、如何将信息与员工行为相联系？

九、
削减工厂行政费用


1、别小看行政费用

2、不要和电脑发生爱情

3、养成良好工作习惯

4、管好成本等于管好业绩

十、
**  工厂模拟演练  **

（根据客户的成本结构而度身订做游戏，演练的重点在对成本的理解与控制上）

{课程形式}
- 讲授

- 小组讨论

- 案例分析




- 大量练习
- 角色扮演

- 启发式、互动式教学
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