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情境领导
主讲：方永飞
                                    ——中高层实战管理培训第一人
· 课程时间：2010年09月25日       1天（上午9：00—12：00下午13：30—16:30） 
· 课程地点：文源宾馆  18层多功能厅       （文晖路108号    文晖路建国路口）
【课程背景】
更高的职位意味着更大的责任
——身为领导，您是否曾被这样的情境所困扰？
· 为什么主管没时间，部属没事做
· 为什么满意的员工留不下，留下的员工不满意
· 您的团队绩效不彰，您试过多种方法，却发现成效不大
· 您不知道您的员工在想什么，很难带领他们
……
借助情境领导，这些困扰将迎刃而解! 情境领导模式是以被领导者为中心的领导实用技能，它根据情境的不同，通过对被领导者准备度的判断，使领导者适时地调整自己的领导风格，达到实施影响的最佳效果，从而带领员工取得良好的工作绩效，提高下属的满意度并实现团队成长。

情境领导不仅是一种先进的领导模式，更是一种非常实用的领导工具与技能，可以通过培训、练习和日常的不断运用而熟练掌握。时至今日，全球已有130多个国家的1000多万经理人接受过情境领导培训这一培训并在应用此模式，情境领导也已成为全球职业经理人的成功之选。GE、爱立信、摩托罗拉、IBM、通用汽车、苹果电脑等知名企业更是视之为高级经理人员的常年必修课程。通过它，您一定也可以提高绩效，成就自我！
【课程特色】

· 获得领导力与影响力评估，并将得到领导力等相关分析报告，帮助您认识自己的领导能力，改进您的领导方式。

· 课程结束，所有的参训人员都得到美国领导力研究中心（CLS）签发的培训证书。
· 价值不菲的培训手册以及完善的学习工具，让您尽情领略情境领导的无穷魅力。
· 在这里，您还将首次体验领导大师特别编制上午教学影片和学习游戏，并通过多种互动的教学形式如角色演练，小组讨论等熟悉情境领导的核心技巧。
· 财富500强中，400多家公司都采用的极具震撼力且影响最深远的领导力课程。
· GE、爱立信、摩托罗拉、IBM、微软、通用汽车、苹果电脑等大公司高级经理人的常年必修课程。
· 全球10，000，000多职业经理人的共同选择……
【课程收获】

· 熟练掌握及应用情境领导模式          ◆提高您和团队的总体绩效

· 极大地增进和强化您的领导技能        ◆增加下属对您的满意度
· 学会准确判断他人的能力和职能        ◆减少员工的流失率
· 帮助您选择正确的领导风格            ◆提升您的领袖魅力
· 有效运用影响他人的各种方式          ◆让您和您的团队一起长大
【课程对象】
总裁、中高层管理人员
【课程大纲】
  第一单元：如何影响被领导者的绩效

· 领导与管理的区别 

· 影响力产生的原因 

· 实施影响力的方式与过程 

· 搭建工作平台 

· 职位、工作、活动的细分 

· 实战演练 

  第二单元：员工状态的评估标准

· 准备度——工作能力与意愿的分析 

· 员工状态的定义与分类 

· 员工状态之动态关系 

· 员工状态的评估方法及工具 

· 员工状态的录像分析 

· 案例分析 
  第三单元：领导者的应有行为

· 领导模式理论——情境理论 

· 工作行为与关系行为的分析 

· 领导风格分析 

· 领导风格与被领导者状态的对应分析 

· 领导风格的录像分析 

· 7种实施领导的权利基础 

· 权力基础与相对应的领导风格分析 

· 实施领导的3个步骤 

情境领导核心模型
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【讲师简介】
■ 8020人才网（www.8020rc.com）、智脑网（www.51zhinao.com）
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总裁。

■ 2004-2008年连续5年被评为“中国金牌管理咨询培训师”

■ 时代光华教育集团首席讲师、香港光华管理学院执行院长

■ 品牌课程《赢在中层》、《人才大厦》创始人，被誉为“中高

层实战管理培训第一人”
■ 美国领导力研究中心“情境领导”认证讲师、领导艺术领域资

深研究员

■ 浙江大学、中山大学、华中科技大学等EMBA总裁班客座教授--连续3年课程满意度均在98%以上！

■《人才大厦》、《赢在中层》、《如何成为顶尖的销售人员》、《新中层》等畅销书作者

■ 中国最受欢迎的企业总裁管理教练之一，曾主持华为、东信、胡庆余堂、中国移动、中国联通、中国移动、国家电网、中国人寿、建设银行、中国银行、娃哈哈、TCL、森马集团、宋城集团、百城集团、中信银行等等企业管理特训

授课极富激情与现场感染力；课程以“实战性”与“实操性”为显著特征、内容观点与时代发展和行业热点高度匹配，所涵信息强大，案例生动鲜活。思想观念中西合璧，演讲素材既囊括企管经验、职场经历，亦兼具社会生活之体察与感悟。讲解简明易懂却深谙哲理。善于调动现场气氛，注重与学员互动交流。

﹡课程掠影﹡
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· 课程时间：2010年09月25日     1天（上午9：00—12：00下午13：30—16:30）
· 课程地点：文源宾馆  18层多功能厅       （文晖路108号    文晖路建国路口）
· 参会费用：会员套票：5张
2500元/人  团队购票5人以上更优惠！（更多优惠尽请关注时代光华学习卡）
	学习卡
	年投资额
	人次
	单人次金额

	团队钻石卡
	88800元
	500
	178元 / 天 / 人

	团队黄金卡 
	58800 元 
	300
	196元 / 天 / 人

	团队Ａ卡 
	32800 元 
	150 
	218元 / 天 / 人

	团队Ｂ卡 
	26800 元 
	100 
	268元 / 天 / 人

	团队Ｃ卡 
	16800 元 
	50 
	 336 元 / 天 / 人

	精英卡 
	11800 元 
	30 
	 393元 / 天 / 人

	个人卡
	6800元
	30
	226元/ 天 / 人
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学习顾问：段迎迎         电话：0571-89939504    15158065149         传真：0571-89938990

下期公开课预告：
时间：2010年10月16日        主题：如何做一个出色的生产主管       主讲：周云
特别备注：1、请前来上课的学员自带好笔
          2、课程准时开课，请学员不要迟到
主办单位：杭州时代光华教育发展有限公司  
          8020人才网   鲜老庄临安食府
温馨小贴士
亲爱的学员，为了您能更加方便的参加方永飞老师的《情境领导》课程，请注意以下提示：

【课程地点】 文源宾馆  18层多功能厅       （文晖路108号    文晖路建国路口）
【课程时间】 2010年09月25日   早上： 9:00—12:00  下午：13:30—16:30 
【公交路线】 建国北路文晖路口   K84  K2  K187  K555  K105  K105  68/K68

             文晖大桥西站       K179  K591  K555  K74
【停车信息】 有立体停车库及其他停车位   提供免费停车
【用餐信息】 宾馆5层有餐馆（鼎燕大酒店），参会者可自行安排
如有任何问题或帮助，请您致电：0571－89939504   15158065149  联系人：段迎迎
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欢迎访问 http://www.hztbc.com     地址：文三路252号伟星大厦四层    电话：0571-89938988   传真：0571-89938990
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