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如何制定更具激励性的薪酬体系
主讲：曹子祥
——国际十大培训师

· 课程时间：2010年04月17日     1天（上午9：00—12：00  下午13：30—16:30） 

· 课程地点：东方通信大厦         三楼会议室         文三路398号
【课程背景】

工资低了留不住人，高了却不一定能留住人——高低之间，如何取舍？奖金不发不能激励士气，发了却可能分裂团队——发与不发之间，如何安排？待遇不公不能服众，太公却难以服“人”——公与“不公”之间，如何定夺？作为人力资源部分的相关负责人，您是否知道如何设计、应用薪酬留住人才、激励员工，同时有效的控制人力成本？本课程从理论到实践再到操作，环环相扣，层层深入，使学员在轻松学习中掌握更多的方法和技能，以制定更具激励性的薪酬方案。
【课程收益】
· 本课程将向您介绍现代企业薪酬管理设计原则、方法、操作技巧，并通过互动的形式和您一起分析薪酬管理中常见的误区与克服办法。
· 能对现有系统做出局部修正，使企业的薪酬系统的易操作、合乎本土化、具有竞争力、成本合理化、回报率最大化，持续提升企业的经营绩效与员工满意度。
【课程对象】
企、事业单位董事长、总经理，人力资源总监、人力资源经理，绩效、薪酬、培训主管等相关中高级管理者
【课程形式】
讲解、全景案例展示分析、工具与表单现场使用 、学员公司实况交流 、现场演练 、 顾问式点评
【课程大纲】
第一部分：薪酬管理六大常见错误

· 薪酬的本质是什么？
· 360度回报体系
· 薪酬管理常见的六大问题
· 案例分析
· 讨论
· 薪酬管理常见的六大问题汇总及应对
第二部分：薪酬结构及其解析
· 薪酬结构模版 
· 解析:薪酬构成举例

· 薪酬管理的六大职能
第三部分：薪酬管理：方法、技术以及应用分析

· 决定薪酬的三因素模型
· 决定薪酬的岗位因素

· 岗位评价及案例
· 薪酬要素以及权重
薪酬要素举例
薪酬要素权重解析
· 三种评价方法
排序法举例
职位归类分级法案例
要素计点（分）法举例
· 纯粹的岗位薪酬引起的问题 对策
· “人员——职位”匹配度
· 绩效薪酬

· 薪酬战略
· 公司战略与薪酬战略
如何描述：薪酬定位
讨论
· 薪酬战略与薪酬调查
讨论分享：薪酬调查的渠道/方法
· 公平性与竞争性的矛盾处理
· 效率工资理论
· 制定薪酬战略六大要点
· 影响薪酬体系的外部环境汇总
总结：薪酬管理三因素模型
· 薪酬不是万能的
案例分析

结论

非薪酬激励要点

第四部分：激励性薪酬方案及其要点
· 提成方案
举例：销售人员激励
· 收益分享
收益分享计划步骤 

· 中高层的激励薪酬方案 

· 生产工人激励

· 雇员持股

· 绩效薪酬 

· 奖金设计-项目
奖金设计十大原则
实操训练

· 激励计划的类型汇总

第五部分：薪酬管理的热点问题互动

[image: image1.jpg]【讲师介绍】
· 北大纵横管理咨询公司合伙人
· 最具实力的实战型、最受企业推崇的人力资源管理专家
· “2006年国际十大培训师”
· 清华大学特聘教授兼EMBA教材撰写人
· 华南理工大学特聘教授
· 多家知名企业高级管理顾问
· “2004年影响深圳咨询业的二十位风云人物”
· 多家报刊、网站、电视台、电台的人力资源管理专栏撰稿人和主持嘉宾
主讲课程：

《组织结构优化及职位说明书制作分析》
《卓有成效的绩效管理》
《战略性绩效管理及平衡计分卡》
《目标与绩效管理》
《营销团队的绩效管理》
《如何制定更具激励性的薪酬方案》
《激励您的下属，引爆企业核能》
《企业人才缺失分析及留住人才》
《打造强大的管理团队》
《实现业务精英、技术专家向优秀管理者的转变》
《人力资源管理3P核心课程》
经典管理著作

《成功绩效管理的1-2-3法则》
《瓜子理论》
《如何让你的孩子到达山顶》

《“绊脚石”变“垫脚石”》
《珠三角人才缺失分析及应对办法》
《缺人才？还是缺规范》
《如何减少人才流失》
《如何提高下属的工作绩效》
《如何让绩效工资有效》
《没有不重要的员工》
《员工满意度与工作绩效解析》
《你认为蓝太阳公司的管理存在什么问题》
《如何处理企业元老与亲戚问题》
曾服务的企业
深圳证券通信

中国人保深圳公司

富诚公司

铜锣湾百货

深圳航空公司

深圳子祥老师眼镜 
湖南亚华乳业

白沙集团

胜利油田

IBM

深圳富士康集团

京基集团
大庆油田
正大康地集团
深圳证券通信  

怡宝食品饮料
康佳

※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※※
· 课程时间：2010年04月17日    1天（上午9：00—12：00      下午13：30—16:30）    

· 课程地点：东方通信大厦        三楼会议室         文三路398号
· 参会费用： 会员套票：1张
1000元/人  团队购票5人以上更优惠！（更多优惠尽请关注时代光华学习卡）
	学习卡
	年投资额
	人次
	单人次金额

	团队钻石卡
	88800元
	500
	178元 / 天 / 人

	团队黄金卡 
	58800 元 
	300
	196元 / 天 / 人

	团队Ａ卡 
	32800 元 
	150 
	218元 / 天 / 人

	团队Ｂ卡 
	26800 元 
	100 
	268元 / 天 / 人

	团队Ｃ卡 
	16800 元 
	50 
	 336 元 / 天 / 人

	精英卡 
	11800 元 
	30 
	 393元 / 天 / 人

	个人卡
	6800元
	30
	226元/ 天 / 人
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学习顾问：段迎迎          电话：0571-89938975    15158065149             传真：0571-89938990

下期公开课预告：
时间：2010年04月24日        主题：跨部门沟通与协作-推倒“部门墙”     主讲：邱明俊
特别备注：1、请前来上课的学员自带好笔
          2、课程准时开课，请学员不要迟到
主办单位：杭州时代光华教育发展有限公司  
          8020人才网   衣锦城临安食府






欢迎访问 http://www.hztbc.com     地址：文三路252号伟星大厦四层    电话：0571-89938988   传真：0571-89938990
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